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スライド 1 
これは、2026年カンファレンスアジェンダレポート（CAR）の内容を扱う全6枚の
PowerPointのうちの6枚目です。 

スライド 2 
このPowerPointでは、文献の価格設定に関するエッセイを扱います。 

スライド 3 
このPowerPointはCARの主要ポイントのみを扱っています。メンバー全員がCAR自体を読む
ことを推奨します。完全な2026年CARや他のPowerPoint資料、カンファレンス関連資料
は、na.org/conferenceをご覧ください。 
CARサーベイおよびディスカッション質問提出フォームは na.org/surveys に掲載されてい
ます。 

スライド 4 ̶ 文献の価格設定について 
サービスにおけるお金の話は、人々を不快にさせることがありますが、必要な会話です。フェ
ローシップを前進させるには資金が必要です：ミーティング開催のための家賃、ニューカマー
がアクセスできるように電話回線やウェブサイトの維持、ミーティングとミーティングの間で
回復を支える文献の提供などです。 
メッセージを伝えるために使われる1ドル1ドルは、アウトリーチ、翻訳、サービスのための
出張のいずれであっても、スピリチュアルな面でも重要で不可欠です。 
私たちの財源は、あらゆる状況にいるアディクトに手を差し伸べることを可能にします。収監
中のメンバーのステップワーク支援、受刑者用タブレットでの文献提供、トラステッド・サー
ヴァントの出張や翻訳費用の支援など、すべてが世界中にメッセージを届けるという私たちの
ビジョンの実現方法です。 

スライド 5 
2023年以来、NAワールドサービスはコスト上昇にもかかわらず価格を据え置いてきまし
た。しかし、継続的な財務上の圧力により、文献の価格は2026年1月1日から15％引き上げ
られます。 
この変更は、印刷、製造、倉庫管理、物流などの増加した費用を吸収してきた結果として必要
となったもので、ワールドサービスの年間純利益を推定で$671,000（約1億500万円）減少
させる可能性があります。（1ドル ≒ 156円前後） 
価格調整は、ワールドサービスが持続可能にフェローシップにサービスし続けるためのもので
す。 
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スライド 6 
ワールドサービスは、購入できない人に無料または補助付きで文献を提供しています。2024
年度には、減額または無料で$769,000（約1億2,000万円）以上の文献が配布されました。
過去5年間の平均でも年間$635,000（約9,900万円）以上が配布され、収監施設のメンバー
や発展途上地域のメンバーを支えています。 

スライド 7 
NAWSはリカバリーIPや小冊子を60以上の言語でオンライン無料提供し、ベーシックテキス
トは12言語で音声版も公開しています。これらの資料は、受刑者用タブレットでも無料で
100万人以上の収監中のアディクトに提供されています。 
翻訳や手に取りやすい形式の需要が増えるにつれ、それに対応するための財政的投資も増加し
ています。 
バーチャルNAミーティングの増加により、メンバーの文献アクセス方法も変化しました。多
くのグループは物理的在庫を持たなくなり、デジタルアクセスは手が届く範囲を拡大します
が、収入は減少します。電子文献の販売はまだ少なく、価格制限や想定以上の配布コストに
よって制約されています。 

スライド 8 
文献販売はこれらサービスの主要な資金源です。無料でメッセージにアクセスできる環境を維
持しながら、財務の持続可能性を確保することは大きな課題です。オンラインやタブレットで
提供される資料により、年間で推定100万ドル（約1億5,600万円）以上の収益が失われてい
ます。運営コストの上昇と合わせ、NAWSのサービス能力に実質的な圧力がかかっています。 
メンバー、グループ、サービス体からの直接寄付が近年のワールドサービスを支えてきまし
た。それがなければ、すでにサービス削減や価格引き上げが必要になっていたでしょう。 

スライド 9 
サービス活動の資金調達の議論は、NAの歴史の初期から存在します。ベーシックテキストが
出版される前、ワールドサービスオフィスは常に財政的な苦境に直面していました。1983年
4月、ベーシックテキストが発売され、価格は$8（約1,250円）に設定されました。半分は追
加書籍の制作費、半分はフェローシップサービスの資金に充てられる意図的な分割です。 

スライド 10 
1983年以来、ベーシックテキストの価格引き下げや割引増加を求める動議が19件ありまし
た。しかし、フェローシップはこれらを支持したことはありません̶文献販売が必須サービス
の資金源であることを理解しているからです。 
低価格本を求める声の一部は1980年代からの不信に起因しています。ベーシックテキストは
5年弱で5版と1回の改訂を経ており、その過程はしばしば議論を呼びました。 
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これらの問題はフェローシップの意思決定で解決されましたが、現在も一部にはその正当性を
疑う声があります。 

スライド 11 
フェローシップは繰り返し、NAワールドサービスがNA文献の唯一の出版社・配布者であり、
最新版がNAミーティングで使用できる唯一の承認版であることを確認しています。それにも
かかわらず、メンバーの中には、フェローシップ承認版や外部での機械翻訳版を印刷する人も
います。 
NAワールドサービスは、各コミュニティが独自の翻訳を開発するのを支援しています。これ
らの努力は単なる翻訳ではなく、スピリチュアルな原理と回復を伝えるものです。 

スライド 12 
低価格のベーシックテキストを求める人の多くは、単にニューカマーが本を入手できるように
したいだけです。 
その要望に応えて、フェローシップは『An Introductory Guide to NA（NA入門ガイド』を
作成しました。 
この入門ガイドには10のIPとベーシックテキストの12ステップの章がまとめられており、
2026年1月から$2.45（約380円）で提供されます。オンラインでは無料で入手可能で、まも
なく英語・スペイン語の音声版も追加予定です。 
このガイドは、まだベーシックテキスト全体を読む準備ができていないメンバーや潜在メン
バーに手を差し伸べる手助けとなります。 

スライド 13 
現在でもベーシックテキストは非常に手頃な価格です。1983年の$8（約1,250円）は現在で
$26（約4,060円）以上に相当しますが、現行価格は$15.65（約2,440円）です。 
売上の大部分を占めており、2024年度には40万1,000部以上が販売され、全書籍販売の
39％を占めました。1983年以来、1,340万部以上が配布され、NAが販売した書籍の半数以
上に相当します。 

スライド 14 
財務管理は簡単ではありません。トラステッド・サーヴァントとして、私たちはホームグルー
プ、サービス体、全てのフェローシップのために最善を尽くしたいと考えます。 
節約は財務管理の最も簡単な実践のひとつです。NAワールドサービスは財政的責任を果たす
ために努力しています。噂や誤解とは異なり、贅沢や隠れた支出はなく、ただ無数の時間を捧
げて主要目的を支えるトラステッド・サーヴァントとスタッフがいるだけです。 
グループは、文献価格の引き上げなど、回復メッセージの伝達を妨げると思える決定に悩むこ
とがあります。しかし全体の利益を考えると、全体の福利のために必要な判断をすることがで
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きます。共感は、私たちが同じ目標̶回復のメッセージを必要な場所に届ける̶に向かって努
力していることを思い出させてくれます。 

スライド 15 
文献販売によるサービス資金調達は、NAの歴史の一部です。以前はWSOとWSCが別運営
で、収入不足は常でした。1990年の退任オフィスマネージャーの手紙でも、現在私たちが直
面している3つの選択肢（サービス削減、価格引き上げ、直接の寄付増加）が挙げられていま
す。 
直接寄付増加の必要性を訴える継続的な努力は、文献販売への依存を減らすまでには至ってい
ません。 

スライド 16 
1987年の報告では、ワールドサービスには米国で38名のスタッフがおり、そのうち3名が
パートタイムまたは臨時、1名は空席でした。1987年時点でNAミーティングは11,082回、
NA書籍は1冊、文献は4言語で出版されていました。 
現在、米国に37名のスタッフがおり、欧州、イラン、カナダ、インドにもスタッフと拠点があ
ります。WSC 2023時点でミーティングは72,215回、NA書籍は7冊、文献は58言語で出版
されています。この状況を考えると、ワールドサービスは「少ないリソースでより多くを行
う」能力を非常によく維持してきたと言えます。 

スライド 17 
ワールドサービスの収入の大部分が直接寄付で賄われる世界が理想ですが、現状はそこまで達
していません。フェローシップやワールドサービスの資金調達方法に対する考え方を変えない
限り、価格引き上げ、サービス削減、直接寄付増加といった難しい選択は繰り返されます。 
それでもワールドサービスは、呼びかけに応じたメンバーに深く感謝しています。2024年お
よび2025年度（未監査）の直接寄付は、過去2回目と3回目として、それぞれ約200万ドル
（約3億円）となりました。これがなければ、問題はもっと早く深刻化していたでしょう。 
ワールドサービスは、月次の定期的な寄付者を3,000人に増やすことを目標としています。現
時点では約1,000人、平均寄付額は$28（約4,370円）です。このままでは、目標達成には
20,000人以上のメンバーが必要です。 

スライド 18 
すべての直接寄付は重要です。メンバー、グループ、サービス団体は、na.org/contribute を
通じて寄付できます。 

スライド 19 
このPowerPointがディスカッションの参考になれば幸いです。CARの他の部分に焦点を当て
たPowerPointはあと5枚あります。これらの資料、CAR本体、オンラインCARサーベイおよ
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びディスカッション質問提出フォームは、na.org/conference で入手可能です。 
CARやその他の問題に関するご質問・ご意見は、worldboard@na.org までお寄せくださ
い。
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